MURCIA EMPRENDE

Programa ltinerario Emprendimiento Juvenil

1. EL FONDO SOCIAL EUROPEO Y EL PROGRAMA DE
ITINERARIOS DE EMPRENDIMIENTO JUVENIL.

El Fondo Social Europeo (FSE), creado en 1957, es el instrumento financiero de la Unién Europea
mas importante para la promocién del empleo. Respalda las politicas y prioridades destinadas a
alcanzar el pleno empleo y a mejorar la calidad y la productividad en el trabajo, la movilidad
geografica y profesional de los trabajadores de la Unidn, los sistemas de educacién y formacién
asi como la inclusién social, contribuyendo de este modo a fomentar la cohesién territorial,
econdmica y social.

La reduccidon del desempleo juvenil constituye uno de los retos mas importantes en la
actualidad. Por esa razdn, en Espafa contamos con un Programa Operativo de Empleo Juvenil
cofinanciado por el Fondo Social Europeo para el periodo 2014-2020.

La Fundacién INCYDE participa a través del Programa de Itinerarios de Emprendimiento Juvenil
(PIEJ), que tiene como objetivo incorporar al mercado laboral por la via del emprendimiento a
jovenes de toda Espafia no ocupados y no integrados en los sistemas de educacién o formacion.
Por tanto, se apoyara y acompafiara a estas personas en su transicidon desde su situacidn actual
de desempleo hasta la actividad laboral.

Multiples fuentes reconocen que la via del crecimiento y el empleo europeo pasa por fomentar
el emprendimiento, especialmente para aumentar la empleabilidad de los jévenes. Diferentes
encuestas indican que entre el 15 y el 20% de los jévenes que tienen contacto con el
emprendimiento terminan creando su propia empresa (entre tres y cinco veces mas de lo que
ocurre entre la poblacién general). Pero, incluso cuando no ponen en marcha su propia empresa,
la experiencia les reporta conocimientos y habilidades empresariales esenciales como
creatividad, iniciativa, tenacidad, trabajo en equipo, gestiéon del riesgo y sentido de la
responsabilidad. Cualidades valoradas en el mundo profesional y que, por tanto, incrementan
su empleabilidad.

2. METAS Y OBJETIVOS.

Para el periodo 2014-2020, la Fundacidn INCYDE se ha fijado como meta apoyar a mas de 7.000
personas jovenes en su proceso de incorporacion al mercado laboral incrementando sus
conocimientos y habilidades emprendedoras y empresariales.

Ademas, son objetivos del Programa de Itinerarios de Emprendimiento Juvenil:

e Ofrecer itinerarios holisticos, desde la sensibilizacidon hasta el acompanamiento en los
primeros meses de la actividad empresarial, complementarios a otros programas y
servicios existentes, y adaptados al perfil de las personas destinatarias.
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e Garantizar la no-exclusién por motivos sociales, de nivel formativo, por razones de
género o por lugar de residencia, de ninguna persona que responda al perfil de
destinatario.

e Fomentar el equilibrio territorial del programa, ofreciéndolo en todas las regiones.

e Lograr, de manera efectiva, que un elevado nimero de jévenes espafioles se incorporen
al mercado laboral generando su propio puesto de trabajo.

3. PRESENTACION DEL ITINERARIO EMPRENDEDOR “MURCIA
EMPRENDE”.

En los proyectos emprendedores hay retos, suefos, oportunidades, problemas, rutinas,
conflictos, logros, barreras, pérdidas, ganancias, posibilidades, situaciones favorables vy
complicadas, crisis... Y siempre los habra, pues lo Unico que permanece es el cambio. El objetivo
de estos talleres prdcticos es que el emprendedor, empleando sus capacidades y su potencial
innato, aprenda de si mismo a dar una respuesta de calidad a lo que acontece en su proyecto de
empresa (gestion reactiva) y también que aprenda a anticiparse a ello (gestion pro-activa). Los
talleres tienen dos polos: el emprendedor y su proyecto. Todo gira alrededor de conseguir que
el emprendedor libere la energia necesaria para poner en marcha el proyecto y alcanzar tus
objetivos.

El Centro Tecnoldgico del Metal (CTM) tiene experiencia en la realizacién de actividades en el
marco del programa de sensibilizaciéon a Start-ups, emprendedores y pymes. Fruto de los
indicadores analizados en otros programas, los consultores son conocedores de los formatos de
actividades que aseguran mayor éxito en la participacion, y en la satisfaccion de los asistentes.
Ademas, se dispone de mentores que apoyaran la fase de asesoramiento personalizado (fase 3).

Los programas formativos seguiran dos posibles itinerarios de capacitacion, dependiendo de una
primera clasificacion de los beneficiarios:

e Personas cualificadas (ensefianza universitaria y Formacién Profesional), con
competencias y voluntad de participacidén pero afectadas por el desajuste entre oferta
y demanda en el mercado laboral.

e Personas con baja cualificacion o que presentan factores afiadidos de exclusiéon
relacionados con cuestiones personales, de salud, relacionales, familiares, etc.

Para el segundo grupo, ademas de las competencias necesarias para la puesta en marcha de una
actividad econdmica, se incorporaran acciones adicionales para la adquisicién y el refuerzo de
competencias personales, incluyendo asi objetivos de desarrollo personal y social.

Para determinar el perfil de cada beneficiario, y por tanto el itinerario formativo a seguir, se
realizara un cuestionario previo de identificacion del perfil para el emprendimiento, teniendo
en cuenta, a modo de ejemplo, los siguientes criterios:

e Motivacidon para trabajar y para buscar como hacerlo: descripcion del proyecto
emprendedor (origen de la idea, grado de novedad, viabilidad econdmica, otros),
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e Determinantes personales: edad, nivel de ingresos, domicilio habitual, otros.
e Profesionalidad: formacién y experiencia
e Habilidades sociales generales y personales: comunicacién, trabajo en grupo, otros.

Una vez analizado el perfil de cada beneficiario, se planteara para cada uno, de forma previa al
comienzo del programa, un plan personalizado que contenga objetivos, contenidos, actividades
y compromisos personales, y que cada participante deberd aceptar mediante su firma expresa
en el propio Plan Individualizado de emprendimiento.

Conocimientos basicos generales de emprendimiento y gestion empresarial. Se
A. PROGRAMA DE adaptara la formaciodn a las necesidades de cada personas, incluyendo asi objetivos

FORMAC'ON de desarrollo personal y social.

Para conocer el dia a dia de la empresa, sus necesidades, las dificultades que se
B. ESTANCIAS EN presentan y otros aspectos de la gestion empresarial, de mucha utilidad para las

EMPRESAS personas que buscan empleo o pretenden generarlo mediante el emprendimiento.

C. ASESORIA A MEJORES — . y ;
Se seleccionaran lo mejores 40 proyectos, a los que se ofrece una asesoria para el
PROYECTOS despliegue del plan de empresa. ‘

A. PROGRAMA DE FORMACION

El Programa de formacion incluye un curso presencial en el que se facilitaran conocimientos
basicos generales de emprendimiento y gestion empresarial. La duracién total del curso
presencial es de 35 horas/ alumno, computando las sesiones grupales mas las tutorias
individuales. Se trabajard con cada participante de forma individual en la deteccién de
oportunidades vinculadas a su perfil personal y su entorno social, a partir de las cuales construir
su propio proyecto profesional. Para ello se combinaran sesiones de formacion grupales con
sesiones de trabajo individuales con cada participante.

El programa formativo consta de 3 bloques. El primero es comun y obligatorio para todos los
participantes; del resto de bloques formativos se seleccionaran los mddulos especificos para
cada alumno, de forma que se dispondra para cada beneficiario de un auténtico itinerario de
emprendimiento personalizado a la situacion real de la persona y de su proyecto.
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MODALIDAD DESTINATARIOS
BLOQUE 1: COMPETENCIAS TRONCALES
1.1. Introduccidn y Presentacidn GRUPAL TODOS
1.2. Somos personas emprendedoras GRUPAL TODOS
1.3. Situacidn actual para el emprendedor y emprendedora GRUPAL TODOS
1.4. Modelo de Negocio GRUPAL TODOS
1.5. Plan de Negocio GRUPAL TODOS
1.6. Gestion Empresarial y Ventas GRUPAL TODOS
BLOQUE 2: COMPETENCIAS PERSONALES
2.1. Competencias digitales GRUPAL SEGUN PLAN INDIVDUALIZADO
2.2. Empleabilidad y habilidades sociales GRUPAL SEGUN PLAN INDIVDUALIZADO
2.3. Liderazgo GRUPAL SEGUN PLAN INDIVDUALIZADO
2.4, Gestion de toma de decisiones. GRUPAL SEGUN PLAN INDIVDUALIZADO
2.5. Gestidn del tiempo. GRUPAL SEGUN PLAN INDIVDUALIZADO
2.6. Gestion del estrés GRUPAL SEGUN PLAN INDIVDUALIZADO
2.7. Gestion del fracaso GRUPAL SEGUN PLAN INDIVDUALIZADO
2.8. Trabajo en equipo GRUPAL SEGUN PLAN INDIVDUALIZADO
BLOQUE 3. COMPETENCIAS PROFESIONALES
3.1 Finanzas y Contabilidad GRUPAL SEGUN PLAN INDIVDUALIZADO
3.2. Marketing y Gestidn de Redes Digitales GRUPAL SEGUN PLAN INDIVDUALIZADO
3.3. Comunicacidn y presentacion ante terceros GRUPAL SEGUN PLAN INDIVDUALIZADO
3.4. Recursos Humanos. Contratos, nominas, sueldos y seguridad social. |GRUPAL SEGUN PLAN INDIVDUALIZADO
3.5 Financiacion y Ayudas GRUPAL SEGUN PLAN INDIVDUALIZADO
BLOQUE 4. FORMACION INDIVIDUAL
4.1. ANALISIS DEL MODELO DE NEGOCIO INDIVIDUAL TODOS
4.2. MIRARSE AL ESPEJO INDIVIDUAL TODOS
4.3. DEFINICION DEL PLAN DE ACCION INDIVIDUAL TODOS
4.4. REVISION DE RESULTADOS DEL PLAN DE ACCION INDIVIDUAL TODOS
4.5. CAMBIO ¥ TRANSFORMACION SOSTENIBLES INDIVIDUAL TODOS

BLOQUE 1. COMPETENCIAS TRONCALES (MODALIDAD GRUPAL)
1.1. Introduccién y presentacion del Programa (1 hora)

El objeto de este mddulo es detallar el contenido del Itinerario de Emprendimiento, de forma
gue los alumnos comprendan la necesidad de implicarse en el mismo.

El médulo incluye: Presentacion del programa; objetivos; determinacion del perfil del alumno;
detalle de los itinerarios: programa de formacién presencial y online, asesoria a mejores
proyectos, estancias en empresas, seguimiento.

1.2. Presentacién: Somos personas emprendedoras (1 hora)

El objeto de este médulo es sensibilizar a los participantes acerca del emprendimiento,
motivandoles para entender que todos llevamos un emprendedor dentro.

Los seres humanos somos sofiadores por naturaleza. Desde nifios poseemos una gran capacidad
para sofar con las cosas mas maravillosas y lo mejor es que también poseemos una enorme
capacidad para convertir nuestros suefios en realidad. Sin embargo, todos somos sofiadores en
potencia pero solo unos pocos emprendedores logran sus suefios.
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La principal diferencia entre un sofiador y un emprendedor esta en las acciones que realizan
cada dia. En este mddulo introductorio al curso, se dardn unos consejos para despertar el
emprendedor que todos llevamos dentro. Ademas, se sensibilizara acerca de la importancia de
la sostenibilidad y proteccidon del medio ambiente en los proyectos empresariales

1.2. Situacidn actual para el emprendedor y emprendedora. (1 hora)

El objeto de este mddulo es ayudar a entender los principales conceptos a la hora de poner en
marcha una empresa (mercado, producto, modelo de negocio, etc) y explicar las distintas formas
de plantear los objetivos de una Startup y las distintas formas de conseguirlos, asi como el
ecosistema emprendedor en Espafia y, en especial, en la Regién de Murcia.

Comenzar un negocio desde cero es dificil y muchas veces el emprendedor desconoce todos los
conceptos importantes para su negocio. Ademas se ensefiaran algunos modelos que se pueden
seguir a la hora de plantear una nueva empresa y como plantear y llevar a cabo los objetivos
planteados teniendo en cuenta la situacién del entorno. Por ultimo, se dardn a conocer los
agentes que conforman el ecosistema emprendedor en Espaiia, en los cuales se puede apoyar
el emprendedor para obtener diversos apoyos para su proyecto.

El contenido de este mdédulo es: Conceptos empresariales, Modelos de negocio, Planteamiento
de objetivos; Formas de conseguir objetivos; Influencia del entorno para la consecucion de los
objetivos; Caso Practico.

1.3.Modelo de Negocio (1 hora)

Business Model Canvas constituye una herramienta esencial para crear modelos de negocios de
forma grafica y sencilla, describiendo diferentes aspectos de tu idea de negocio necesarios para
el correcto funcionamiento de tu proyecto. El taller que organiza el CTM se trata de una jornada
participativa muy practica donde los asistentes podran aplicar la herramienta en sus propios
proyectos.

El contenido del médulo es: Qué es el Modelo Canvas (Business Modelo Canvas); Dénde se situa
en la toma de decisiones estratégicas en la empresa; Descripcién de los 9 bloques que lo
integran; Ejemplos de aplicacién del Modelo Canvas a proyectos o empresas reales; Aplicacion
practica en los proyectos de los asistentes al curso.

Ademas, se explicard brevemente las principales caracteristicas de Lean Startup, Business Model
Canvas y Customer Development.

1.4.Plan de Negocio (2 horas)

Repaso a los principales puntos de un plan de negocio, recomendaciones generales y especial
foco en errores habituales que comenten los emprendedores al redactarlos. Valoracién de la
importancia de su realizacién, metodologia y recursos externos para completarlo. Ponencia
sobre los principios, metodologias y técnicas de emprendizaje agil que facilitan el lanzamiento
de startups con un foco especial en la validacion del problema a resolver, la solucion a
comercializar y el modelo de negocio a implantar. La aplicacidn de estos principios, habitual en
ecosistemas emprendedores como Silicon Valley, esta revolucionando la puesta en marcha de
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startups, minimizando los riesgos de mercado y optimizando al maximo la utilizacién de
recursos.

1.5. Gestién empresarial y ventas (1 hora)

El objetivo del taller es tratar de enseifar métodos que ayuden a la gestidon de una empresa
basandose en aspectos fundamentales como gestidn de proyectos, ventas y tesoreria.

La gestion es fundamental también en una startup. Como cualquier empresa debe prestar
atenciéon a la planificacidn, organizacién, direccién y control de los recursos (humanos,
financieros, materiales, tecnolégicos, del conocimiento, etc.) con el fin de obtener el maximo
beneficio posible; este beneficio puede ser econémico o social, dependiendo de los fines
perseguidos por dicha organizacién. En este taller se dara a conocer los principios de
administracién moderna de una organizacidén, centrada en la estrategia y enfocada a las
necesidades del cliente.

El contenido de este mddulo es: Gestidon de Ventas, Gestidn de Tesoreria, Gestion de proyectos,
Caso practico: simulacion en grupo.

BLOQUE 2. COMPETENCIAS PERSONALES (MODALIDAD GRUPAL).
2.1. Competencias digitales (1 hora)

El uso de herramientas digitales es clave tanto para el proceso de busqueda en si mismo como
para aumentar la empleabilidad, ya que el nimero de puestos de trabajo que requieren este
tipo de competencias es cada vez mas elevado. Debemos acercarnos al concepto de “nativos
digitales”, puesto que el futuro se ubica ahi. Nos guste o no, el entorno digital y las redes sociales
han llegado para quedarse.

2.2. Empleabilidad y habilidades sociales (1 hora).

El desarrollo de nuestra empleabilidad, ese coctel de actitudes y aptitudes que se articula como
la capacidad para conseguir un empleo y para evitar el desempleo, debe ir desde dentro hacia
afuera. Hemos de empezar partiendo de nosotros mismos, del conocimiento de nuestros puntos
fuertes y débiles, de cémo pensamos, de cdmo sentimos y respiramos. ¢Hemos mirado bien
dentro de nosotros mismos? Desde ahi, progresivamente tenemos que ir entrenando nuestras
relaciones con el exterior (personas, empresas, profesionales etc.) y poner en practicas
estrategias para optimizarlas. Algunas de las competencias clave en el proceso de busqueda de
empleo son las siguientes: Autoconocimiento, Motivacién hacia el aprendizaje permanente,
Flexibilidad y adaptacién al cambio, Iniciativa y autonomia.

2.3. Liderazgo (1 hora)

La imagen del lider carismatico, esa persona que se sitlia en lo alto de la pirdmide de las
organizaciones y tiene respuesta para todo se ha quedado obsoleta. Esa imagen del lider
pertenece a un momento en el que el mercado era estable y la competencia conocida. Para
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responder a los nuevos retos de complejidad, diversidad e incertidumbre, tenemos que volver
a examinar el liderazgo que necesitamos para lograr la excelencia competitiva.

El objetivo de este mddulo es transmitir metodologias para mejorar el liderazgo, mediante las
técnicas de coaching, para: identificar y superar las barreras del cambio, reconocer situaciones
en las que determinadas fortalezas del pasado se han convertido en debilidades competitivas,
gestionar de forma constructiva los conflictos y desarrollar habilidades directivas (tales como el
liderazgo, la comunicacion asertiva o la negociacion).

2.4. Gestion de toma de decisiones. (1 hora)

Ayudar a los profesionales a analizar con la mayor objetividad posible su estilo de toma de
decisiones y potenciar la mejora en dicho ambito.

El médulo se plantea de una forma eminentemente practica en la que a través de ejercicios
situaciones y procesos de autodiagnodstico, los participantes puedan ir identificando sus
fortalezas, debilidades y aspectos de mejora. Este mdédulo permitira afrontar problemas y tomar
decisiones en un entorno de tremenda incertidumbre.

2.5. Gestion del tiempo. (1 hora)

Planificacién, organizacién y gestion del tiempo. El desempleo, sobre todo cuando se prolonga
en el tiempo, mina nuestras capacidades de planificacién y organizacion. Mejoramos nuestra
empleabilidad cuando adquirimos marcos y herramientas para establecer prioridades, planes de
accién, optimizacién de medios y recursos etc. Técnicas como la matriz de Eisenhower,
herramientas como Google Calendar o Evernote, etc. nos pueden ayudar mucho a desarrollar
estos aspectos.

2.6. Gestion del estrés (1 hora)

El objetivo del taller es identificar las competencias directivas clave en momentos de crisis,
autoevaluar el propio perfil directivo, comprender la diferencia entre el andlisis racional de una
situacion de negocio, y la percepcion de las reacciones emocionales que esa situacién produce
en los stakeholders y anticipar y manejar adecuadamente las emociones propias de todo
momento de crisis. Los contextos de crisis requieren un tipo de competencias directivas distintas
a aquellas meramente organizativas.

El contenido del médulo es: Comportamiento natural del ser humano; Habilidades necesarias
para afrontar momentos criticos: aprendizaje, flexibilidad, desarrollo de estrategia; Reacciones
funcionales ante las situaciones de cambio o de crisis.

2.7. Gestion del fracaso (1 hora)

El objetivo del mdédulo es aprender a gestionar el fracaso de manera que sea un metodo de
aprendizaje y ayude a la mejora continua de los emprendedores, ayudando al desarrollo del
proyecto emprendedor. Cuando se escucha la palabra fracaso se asocia a solo factores
negativos pero se olvida que el fracaso es una herramienta para poder mejorar y en muchos
casos es el unico camino al éxito, solo quien ha fracasado ha aprendido una nueva forma de
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conseguir su objetivo de manera distinta. Durante esta jornada se intentara ver el fracaso como
una herramienta necesaria pero que es importante saber gestionar para aprender y utilizarla
para la mejora continua y evitar que este sea el culpable de no seguir adelante en los objetivos
perseguidos.

El modulo incluye las siguientes materias: El fracaso como camino hacia el éxito; Analisis de
Riesgos; Cémo gestionar el fracaso por parte de los emprendedores/ Como gestionar el fracaso
en las organizaciones.

2.8. Trabajo en equipo (1 hora)

Sensibilizar a los asistentes acerca de los beneficios y la necesidad de trabajar en equipo, asi
como transmitir herramientas para organizar el trabajo en equipo con el fin de sacarle el maximo
partido en su aplicacién practica a los proyectos emprendedores. El equipo puede implicar a
personas de una misma organizacion, pero también se puede enfocar como colaboracidn con
personas externas (partners, clientes, etc). El médulo se plantea de una forma eminentemente
practica en la que a través de ejercicios situaciones y procesos de autodiagndstico, los
participantes puedan ir identificando la situacién de sus equipos de trabajo actuales y aspectos
de mejora. En este modulo se pretende trabajar los valores afiadidos que tiene trabajar en
equipo.

El contenido del médulo es el siguiente: Que es el trabajo en equipo; Elementos clave para el
trabajo en equipo; Los roles de los integrantes del equipo; Caracteristicas para un buen trabajo
en equipo; Ventajas del trabajo en equipo frente al trabajo individual; Diferencias entre trabajo
en equipo y trabajo en grupo; Herramientas para dinamizar y optimizar el trabajo en equipo:
Brainstorming, herramientas del trabajo de equipo online (Evernote, Drive...), otras

BLOQUE 3. COMPETENCIAS PROFESIONALES (MODALIDAD GRUPAL)
3.1. Finanzas y Contabilidad (2 horas)

El objetivo del taller es destacar la importancia del conocimiento de los estados financieros en
la gestién empresarial, conocer las interrelaciones entre la planificacién empresarial y la
formulacion de los presupuestos, conocer cdmo se realiza un presupuesto global, explicar una
herramienta préctica para la elaboracidn de presupuestos y planes econémico-financieros.

En este taller se dard a conocer el concepto de planificacidn estratégica y las relaciones entre la
planificacién estratégica y el presupuesto, llegando a conocer las diferentes etapas en la
elaboracion del mismo y se presentara una herramienta practica para la elaboracién de
presupuestos y planes econdmico-financieros para cada modelo de negocio por parte de los
emprendedores participantes. Por ultimo se realizard un pequefio caso practico para aplicar los
conceptos del taller.

El contenido de este modulo es: Planificacion estratégica y presupuesto; Tipo de presupuestos;
Formulacion de Presupuestos; Herramientas para elaboracién de presupuesto; Caso practico.
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3.2. Marketing y gestion de redes digitales. (2 horas).

El objetivo del taller es conocer los principales canales de captacion de clientes que se pueden
utilizar por parte de un emprendedor y las estrategias necesarias para lograr un buen
posicionamiento de marca que nos ayude a lograr el éxito para nuestro negocio.

El contenido de este mddulo es: Conceptos basicos de Marketing; Estrategias de marketing
actuales: marketing online y offline; Casos de éxito; Caso practico: simulacion basada en los
proyectos de los beneficiarios.

3.3. Comunicacion y presentacion ante terceros. (2 horas).

El objetivo es permitir visualizar a los emprendedores las claves de la comunicacidn de su
proyecto a terceros, asi como las cuestiones relevantes para abordarlo con éxito. El mddulo
facilitard a los emprendedores trabajar sobre su proyecto de manera que puedan preparar/
perfeccionar su propio pitch (discurso). Finalmente, los asistentes conocerdn las claves a
desarrollar y potenciar a la hora de presentar su proyecto a terceros (inversores, clientes,
proveedores, partners), con el propdsito de convencer.

El contenido de este mddulo es: Aspectos legales y técnicos de la negociacién y el cierre; Cémo
seducir a un Inversor; Cémo presentar tu proyecto. éCémo lo explico?; Técnicas de expresion
verbal. Elevator pitch; Herramientas de apoyo: resumen ejecutivo, videos, otros.

3.4. Recursos Humanos. Contratos, nominas, sueldos y seguridad social. (1 hora)

El objetivo de este mddulo es desarrollar conocimientos, actitudes y habilidades con base
conceptual y aplicativa de las principales herramientas que emplean la Gestion del Talento
Humano dentro de las organizaciones en general y bajo el enfoque de la gestidon por
competencias, en diferentes escenarios: entidades publicas, empresas grandes, medianas y
pequeias.

Los participantes conoceran las claves para la identificacidn y seleccidn de perfiles profesionales,
la construccion del organigrama de su organizacion, la normativa aplicable, los tipos de contrato
y las claves para la gestion de equipos.

3.5. Financiacion y Ayudas. (1 hora)

A la hora de crear una empresa uno de los mayores retos de los emprendedores es conseguir
financiacién para la puesta en marcha de su proyecto. La correcta eleccién de este recurso no
tiene que ver sélo con los intereses y tasas, ademas serd necesario conocer que existen diversos
tipos de financiacion dependiendo del nivel en el que la idea o desarrollo se encuentre. La
cuestion es de donde vamos a sacar el dinero para una inversidon y cdmo vamos a planificarla en
el tiempo.

El mddulo pretende dar a conocer las diferentes vias de financiacion para las pymes, prestando
especial atencion al grado de madurez (inicio o consolidacidn), en el que se encuentra el negocio,
y a la forma juridica que haya adoptado. Ademds, se revisaran algunas de las férmulas
tradicionales (publicas y privadas), que siguen dando buenos resultados en el contexto actual,
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asi como otras féormulas novedosas, basadas en sistemas de economia alternativa, como el
Crowdfunding (o financiacion colectiva).

BLOQUE 4. FORMACION INDIVIDUAL: PROYECTO PROFESIONAL

Como parte del curso, se asesorara y supervisara el trabajo de definicién del proyecto
empresarial de cada participante para asegurar su viabilidad tanto en términos de las
capacidades individuales de la persona como en relacién al mercado y el contexto actual.

Para ello, se realizaran 5 sesiones de formacion, presenciales e individuales, con cada
beneficiario.

El contenido de esta formacién estard adaptada a las necesidades de cada participante. Se
presentan dos opciones:

1. PLAN DE PUESTA EN MARCHA DE UN NEGOCIO
2. PLAN DE BUSQUEDA DE EMPLEO

FORMACION ONLINE

Se ofrece al alumno Formacion ONLINE, de 20 horas individuales, para complementar la
Formacidn presencial. Se pone a disposicién del alumno:

- Material online relacionado con los mddulos de formacién presencial grupal. Incluira las
presentaciones powerpoint y otros documentos que amplien el contenido tedrico de cada
maodulo, asi como otros documentos de apoyo (informes, estudios, metodologias externas de
reconocido prestigio, casos de éxito, bibliografia), ejercicios practicos y otros.

- Sistema de tutorias virtuales y aclaracion de dudas, relacionado sobre todo en el Plan
individualizado de cada participante, asi como con los médulos de formacién presencial.

NOTA: INCLUIR INSTRUCCIONES DE USO DE LA PLATAFORMA

B. ESTANCIAS O PRACTICAS EN EMPRESAS.
Se incluira, como parte de la formacidn, estancias o practicas en startups o empresas de reciente
creacion para los 160 beneficiarios previstos. La finalidad sera la de conocer de primera mano el
dia a dia emprendedor, sus retos, dificultades y recompensas, asi como establecer redes de
contactos que sirvan de soporte en el inicio de la propia actividad emprendedora. Por tanto, no
se tratara de practicas laborales.

Una vez concluido el programa formativo, se asignard una empresa a cada uno de los
beneficiarios, teniendo en cuenta el perfil del joven, el plan personal elaborado, y la ubicaciéon
de las empresas mds adecuadas para minimizar las necesidades de desplazamiento. CTM
elaborard un Plan individualizado de practicas de empresa, con el contenido de la actividad, que
se hara firmar por la empresa que acoja al joven.
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C. SERVICIOS DE ASESORAMIENTO.
Los participantes que han finalizado los programas de formacién y que vayan a formalizar su
proyecto empresarial recibiran sesiones de mentoring durante las etapas iniciales de inicio de
su actividad, ayudandoles a definir sus modelos de negocio, y guiandoles en las etapas mas
tempranas a tomar mejores decisiones con el menor nimero de pasos en falso vy
acompaiandoles para aumentar su confianza a la hora de afrontar todos los retos que se les
vayan planteando.

El asesoramiento se realizard a un n2 estimado de 40 beneficiarios, que recibiran un total de 16
horas de asesoramiento: 4 sesiones presenciales de 4 horas cada una, a través de las cuales se
realizard un seguimiento del avance del plan de negocio de cada proyecto: la situacion del
proyecto a esa fecha, retos y necesidades identificadas, formacién en determinadas materias de
la gestion empresarial, y planificacién de nuevas tareas para continuar con el avance. En las
sesiones presenciales, el consultor asesorara al beneficiario en la mejora de su modelo de
negocio, siguiendo la metodologia Lean Start Up, que permite a las proyectos disefiar sus
productos o servicios para cubrir la demanda de su base de clientes, sin necesitar grandes
cantidades de financiacidn inicial o grandes gastos para lanzar el prototipo inicial del proyecto.

La distribucion de sesiones para el desarrollo de las actividades previstas en la hoja de ruta del
emprendedor, es la siguiente:

= Asesorar al emprendedor en la definicion del modelo de negocio (o revision del mismo, en aquellos
PASO 1: GENERACION DE casos en los que parte con el modelo elaborado). Se utilizard el modelo BUSSINES MODEL CANVAS.

LA HIPOTESIS

PASO 2: CONFIGURACION

DEL PRODUCTO MINIMO - Asesorar al emprendedor parala concrecion del producto o servicio minimo viable (PMV) para salir al
VIABLE (PMV], Y mercado, asi como todos los elementos que lo acompafiaran (Landing Page, encuesta online/offline,
VALIDACION DE LA presentacion del proyecto en powerpoint, otras formas de presentar el PMV).
HIPOTESIS.

. Analizar la oportunidad de mercado, Se analizaran el entorno del proyecto (normativa, politicas,
PASO 3. ANALISIS DE tendencias sectoriales), las necesidades del mercado, los competidores y el crecimiento potencial del
MERCADO. negacio, para concluir con la fijacion de una estrategia de marketing y comercializacion.

+ Definir e implantar las herramientas empresariales que permitan el despliegue de la organizacion,

N esto es, la puesta en marcha de la entidad que desarrollara elplan de negocio. Se definird el Plan de

PASO 4: DESARROLLO DE Recursos Humanos, Plan de Operaciones, Plan Economico Financiero y Modelo Juridico de la Entidad o
NEGOCIO. proyecto emprendedor.

PASO 1: GENERACION DE LA HIPOTESIS. Asesorar al emprendedor en la definicién del modelo
de negocio (o revisién del mismo, en aquellos casos en los que parte con el modelo elaborado).
Se utilizard el modelo BUSSINES MODEL CANVAS para realizar: Descripcidn y concrecién de la
idea; Revisidn inicial del modelo de negocio; Planteamiento de las hipétesis a clientes.
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PASO 2: CONFIGURACION DEL PRODUCTO MINIMO VIABLE (PMV), Y VALIDACION DE LA
HIPOTESIS. Asesorar al emprendedor para la concrecién del producto o servicio minimo viable
(PMV) para salir al mercado, asi como todos los elementos que lo acompafiaran (Landing Page,
encuesta online/offline, presentacion del proyecto en powerpoint, otras formas de presentar el
PMV). Para la validacion de la hipodtesis, se asesorara al emprendedor en el proceso de
validacién de la propuesta de valor inicial con objeto de verificar su acogida real en el mercado.
A través de un plan de acciones y el seguimiento de la respuesta del cliente mediante
indicadores y otra informacion, se pretende validar si el cliente esta o no realmente interesado
en la propuesta, asi como realizar las iteraciones que requiera dicho cliente. Igualmente se
asesorar al emprendedor para que sea capaz de realizar un analisis continuo de los ciclos
VALIDACION DE HIPOTESIS-NUEVAS FUNCIONALIDADES, de manera que a partir de la
comunicacion continua con los clientes, sea capaz de lograr un producto o servicio cada vez mas
competitivo.

PASO 3. ANALISIS DE MERCADO. Analizar la oportunidad de mercado, Se analizaran el entorno
del proyecto (normativa, politicas, tendencias sectoriales), las necesidades del mercado, los
competidores y el crecimiento potencial del negocio, para concluir con la fijacion de una
estrategia de marketing y comercializacion

PASO 4: DESARROLLO DE NEGOCIO. Definir e implantar las herramientas empresariales que
permitan el despliegue de la organizacién, esto es, la puesta en marcha de la entidad que
desarrollard el plan de negocio. Para identificar el mercado al que debe dirigirse el
emprendedor, se definird el Plan de Recursos Humanos, Plan de Operaciones, Plan Econdmico
Financiero y Modelo Juridico de la Entidad o proyecto emprendedor.

4. PROCEDIMIENTOS DE COORDINACION DEL PROGRAMA

Persona de contacto CT METAL: Alba Fernandez Garcia- Rendueles

afernandez@ctmetal.es

TIfno. 968897065

Solo se considerara que un participante ha completado el programa cuando haya recibido al
menos un 80% de las horas de formacion y asesoramiento inicialmente previstas
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